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Objetivos do SIAC Qualificagdo STl

2

O projeto SIAC Qualificacdo engloba um diagndstico estratégico as necessidades
de capacitacdo e qualificacdo do setor, com foco nos JA e JER

“O Laboratério Vivo da Agricultura 4.0 visa promover a capacitacdo e a
competitividade dos Jovens Agricultores (JA) e Jovens Empresarios Rurais (JER)

através da partilha e disseminagdo de conhecimento técnico e inovador.”

Firmino Cordeiro, diretor-geral da AJAP

Ambito do
relatorio

L Diagnéstico das necessidades de qualificagdo profissional dos JA e JER

v" Plataforma online de partilha de contedudos e capacitacdo profissional
g v Aplicacdo movel para acesso rdpido e intuitivo a toda a informacdo
é v' Divulgacdo do projeto em feiras nacionais do sector agricola e alimentar
O
:-g v Roadshow pelas regides Norte, Centro e Alentejo
< v" Programa de televisao com casos de sucesso e testemunhos de investigadores
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Abrangéncia do conceito JA/JER
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O JA/JER abrange as atividades econdmicas desenvolvidas por um agente no
espaco rural, com pendor para infegracdo com o sector primario

Conceito

Sectores

Subsectores
mapeados

Fontes:
* PDR 2020

» Compete
2020

* Turismo
Portugal

. ()

JA/JER é “qualquer jovem que exerca ou pretenda iniciar o exercicio de

uma atividade econdmica em zona rural” — Decreto-Lei n.° 9/2019

Agricultura, producdo
animal, caca e pesca

Silvicultura

IndUstrias extrativas

+ Transformagado e + Comércio e
Servicos Técnicos Servigos
Agroindustria e indUstria « Comércio por grosso e a
alimentar retalho (mercearias,
armazenistas, etc)
Construgcdo e Servigos « Turismo, alojamento e
Técnicos de Engenharia restauracdo

« Atfividades de saude

Logistica, Transportes e humana e apoio social

armazenagem o _
« Atividades de consultoria,

() cientificas e técnicas (incl.
1&D)

.- (..)
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Caraterizagcao da amostra

O questiondrio obteve um total de 392 respostas, das quais 273 foram consideradas
para caraterizacdo dos JA e JER das regides Norte, Centro e Alentejo

Distribuicdo das respostas por classificacdo de inquirido [#] ! Universo: 4638 projetos!

1
1
399 | Intervalo de confianca: 95% :
///: Margem de erro: 6% !

1 Dimensdo minima da amostra?; 253 respostas ;

62

Respostas Exclusdes 3 ' Potenciais JA acima JA abaixo
! JAS de 40 anos®  de 40 anos

1) Projetos aprovado no dmbito do PDR2020, COMPETE2020 e Turismo de Portugal nas regides Norte, Cenfro e Alentejo entfre 2015 e 2020; 2)
dimensdo da amostra estimada com base na férmula de Cochran; 3) Agricultores com mais de 40 anos e JA fora das regides de andlise; 4)
Prestadores de servicos ao setor agricola; 5) Inquiridos que j& pensaram instalar exploracdo agricola; 6) Agricultores com mais de 40 anos que se
candidataram a programas de instalagcdo de JA no passado (e obtiveram aprovacdo)
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Caraterizagcao da amostra

A idade média de instalacdo da exploracdo como JA e JER estd proxima dos 40
anos; 63% dos inquiridos sdo homens

Distribuigdo dos Jovens Empresdrios por nivel de

Distribuicdo dos JA/JER por idade e género [#] formacgado [#]
M Regular
I Profissional
Mulheres
! o I
18-25 26-35 36-40 Mais de 40 Bdsico . Mest. Dou’r
o 29% dos empresdrios inquiridos tem mais de 40 anos - A amostra sobrerrepresenta agricultores/ empresdarios
(vs 37% dos empresdrios agricolas, que se rurais com formagdo agricola superior, uma vez 2/3
candidataram a programas de apoio no passado) dos inquiridos conclui a licenciatura (vs ~20% do

o . . p universo de agricultores portugueses com <40 anos)
* A preponderdancia do sexo masculino no setor &

também visivel na amostra, uma vez que apenas 37%
dos inquiridos sdo mulheres
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Caraterizagcao da amostra

Maioria dos inquiridos tem exploracoes na regido Norte; 1/3 das exploracoes tem
entre 5 e 20 ha sendo que as de maior dimensdo sdo encontradas no Alentejo

Distribuicao regional das exploracoes Dimensao das exploragoes [#; hal] Nivel de Investimento Total [#]

S,

# respostas

Total de
respostas:

166

>’ o

FED

<1 | la5 i 5a20:{20a50:50a100; >100 <50k€ | 50k a i100kE ai200kE ai >500k€
! ! ! ! ! ! 100k€ | 200k€ | 500KE |
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Caraterizagcao da amostra

Fileiras mais representadas sdo a das frutas, do olival e da vinha; 22% do total dos
inquiridos tém exploracodes certificadas para o modo de producdo biolégico

Distribuicao das exploragoes por fileira [% do total de inquiridos]

% de modo

1
Top3 representa 50% 1

¢ das exploragoes 1 SRR T T LT

! e : | Exploragoes pecuarias 20%
1
! ! | representam 25% dos 1
1

! ! r .
| L 14% 14%  GRMEeS J
1 }
1 1

1
: 1 8% 8%
1 1

4%

: : . . =
1 1
i . B = -
: Frutas Olival Vinha : Horticolas ~ Bovinos Cereais Pequenos  Abelhas Aves Suinos Outra
e e e e e —r e = - ) Ruminantes

+ Verifica-se uma forte correspondéncia entre o universo e a amostra relativamente a distribuigdo por fileira.
Fileira das frutas € a mais representada, seguida pelas fileiras do olival, vinha, horticolas e bovinos

« Maioria das outras fileiras inclui producdo de frutos secos e de plantas aromdaticas

+ Fileiras do olival e dos cereais sdo as que tém maior percentagem de produtores certificados para
producdo bioldgica
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Aspetos para validagao no terreno
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O questiondrio permitiu obter evidéncias empiricas sobre vdarias dimensdes de
andlise retratadas em sede de focus group e entrevistas aos stakeholders

Estrutura do Questiondrio

Barreiras a entrada

* Quais as dificuldades
sentidas na
implementacéo do
projeto? - [Atuais e ex
JA/JER]

* Quais os principais
motivos para ndo o ter
conseguido instalar uma
exploracdo agricola? -
[Potenciais JA/JER]

Questdes

* Que fatores considera
decisivos para o sucesso
da exploracdo agricola?g
— [Atuais e ex JA/JER]

* Que fatores considera
decisivos para o sucesso
da exploracdo do seu

clienteg — [Prestadores de
servicos]

e Fatores criticos de e Necessidades de
sucesso capacitacao

* Qual arelevancia duma
plataforma tecnologica de
capacitacdo para JA/JER?

* Que relevancia atribui a
partiiha de conhecimentos
técnicos?

* Que relevancia atribui a
partiiha de conhecimentos
sobre gestdo empresarial?

« Que relevancia atribui a

disponibilizac&o de servicos
de valor acrescentado?

Y |/
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Falta de terra na familia e dificuldades de acesso a financiamento foram as razoes
apontadas por mais de 50% dos inquiridos para ndo ter iniciado atividade

Pergunta: “Quais os principais motivos para ndo o ter conseguido instalar uma exploracdo agricola?2”
[# de respostas; 45 respostas]

% do total

25 25

Falta de posse de  Incapacidade para Falta de Falta de Excesso de Outra
terra na familia obter financiamento conhecimentos conhecimentos burocracia no
(publico e/ou agricolas de gestdo inicio da atividade

privado)
Mais de metade dos inquiridos que ja pensou instalar uma exploragcdo sem o ter feito identificou o acesso
a terra e a financiamento como motivos para ndo se ter iniciado no setor, resposta que sustenta as
evidéncias das entrevistas e dos focus groups

Excesso de burocracia surge como o fterceiro motivo mais identificado
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Assaciacdo dos Jovens Agricultores de Portugol 2 0 2 o e 2 O 2 O

UNIAQ EUROPEIA 9

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional




W
”E{\)) LABORATORIOVIVO

&7 8 AGRICULTURA 4.0

© Barreiras a entrada

Excesso de burocracia, disponibilidade de mado de obra e desalinhamento entre
expetativas e realidade sdo as principais dificuldades identificadas

Pergunta: “Quais as dificuldades sentidas na implementacdo do projetoe”

[% de respostas Muito relevante; 166 respostas] Valor médio

_______ . da resposta’

Excesso de burocracia nos apoios pUblicos 69% : * Mais de 2/3 dos inquiridos
. . ' considerou muito relevante
Precos de venda abaixo das expectativas .

! o excesso de burocracia
I nos apoios publicas
1
1
1
1
1

Custos de producdo acima das expectativas «  Muitos JA identificaram a

frustragcao das expetdativas,
tanto a nivel de precos de
venda da produ¢cdo como
de custos dos fatores de
producdo

Acesso a financiamento bancdario

HeBEE

1
1
1
1
1
: Disponibilidade de mdo-de-obra
1
1
1
1
1

Escoamento da producdo
Apoio técnico na elaboracdo do projeto
Qualificacdo da mdao-de-obra

» Disponibilidade e
qualificacdo da mdo de
obra também surgem entre
os constrangimentos mais
relevantes

Licenciamento da exploracdo
Elevado poder negocial dos clientes
Condicdes dos solos e clima
Dificuldades de gestdo da tesouraria
Disponibilidade da assisténcia técnica

Acumulacdo com outras atividades profissionais

FEEEEEEREE

Experiéncia profissional insuficiente

1) Transformagdo numérica da escala quantitativa: 1- Sem relevéncia, 2 - Pouco relevante; 3 — Relevante; 4 — Muito relevante
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© Fatores criticos de sucesso

Boas prdaticas de gestdo, estudo de viabilidade adequado e apoio técnico
voltaram a ser identificados como principais fatores de sucesso

Pergunta: “Que fatores considera decisivos para o sucesso da exploracdo agricolag”
[% de respostas Muito importante] Prestadores de Valor médio da

------- j JA /JER [114] Servigos [46] resposta de JA?

* Maioria dos fatores de
sucesso identificados
nas entrevistas e focus
group foi validada

Boas prdticas de gestdo do negdcio 58% 71%

Capacidade financeira prépria 58% 68%

52% 69%

Partilha de experiéncias com agricultores 51% 65%

+ Principais escolhas de
JA e de prestadores de
servicos em sintonia

Estudo de viabilidade adequado a realidade 47%

1
1
1
1
1
: Apoio técnico especializado
1
1
1
1
1

Maior escala da producdo

» Inovacodes cientificas e
agricultura de precisdo
mais valorizadas pelos

GO
GO
o
o
o
@ prestadores de servicos
Q210

Familia com experiéncia e terras
Acesso a inovacoes cientificas

Maior drea da producdo

L _ do que pelos JA

Internacionalizacdo e exportacdo

* Ao contrdrio do
diagndstico anterior, a
associagdo a OPs foi
pouco valorizada

Acesso a ferramentas de agricultura de precisdo

Certificagdes de qualidade do produto (ex. Global GAP)

Venda direta ao consumidor final 26%

Participacdo em organizacdes de produtores (OP) 27%

Criacdo de marca propria 24%

1) Transformagdo numérica da escala quantitativa: 1- Sem importéncia, 2 - Pouco importante; 3 — Importante; 4 — Muito Importante
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O Necessidades de capacitacdo

Lancamento de plataforma de capacitacdo foi considerado muito Util por 70%
dos inquiridos, sendo a partilha de conteudos técnicos agricolas a mais valorizada

Pergunta: “Qual a relevancia duma plataforma Inquiridos que consideram muito Util a
tecnoldgica de capacitacdo para JA/JERZ" [#; %) disponibilizagdo dos conteudos [% total; 273 respostas]
Avadliagdo
Geral’

81%

56% 55%

Nada Ut Pouco Ufil 1+ Util Muito Uil Conhecimentos Conhecimentos Servicos de valor
""""""""" Técnicos de gestdo acrescentado
+ Plataforma foi considerada 0til ou muito 0til por 90% » Partilha na plataforma de conhecimentos técnicos
dos inquiridos agricolas foi muito mais valorizada que a partiiha de

conteUdos de gestdo e de servicos, com 81% dos
inquiridos a considerd-los muito Uteis

1) Transformacdo numérica da escala quantitativa: 1- Nada Util, 2 - Pouco Util; 3 — Util; 4 — Muito Util
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O Necessidades de capacitacdo

Disponibilizacdo de conhecimentos técnicos € a vertente mais valorizada, com a
maioria dos conteldos a ser considerados muito importantes por mais de 50%

Pergunta: “Que conteudos deveriam ser disponibilizados na plataforma?2”

[% de respostas Muito importante; 273 respostas] Valor médio Avaliacdo

------- i daresposta’ Geral’

Boas prdticas de gestdo do solo 74%
Boas prdticas de adaptacdo ds alteracdes climdticas 67%
Sistemas de rega

Boas prdticas de producdo agricola sustentdvel

9699

————————————

Pragas e doencas

Agricultura biolbgica * 10 dos 15 conteldos foram

considerados muito
importantes por mais de
50% dos inquiridos

Agricultura de precisdo
Modo de producdo integrada
Nutricdo / Técnicas de fertilizacdo

Aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos Partilha de conteldos sobre

agricultura sustentavel e
adaptagdo as alteragoes
climdticas foi muito
valorizado

Operacdo de equipamentos e maquinaria agricola
Tecnologia de transformagdo e valorizacdo do produto
Técnicas de melhoramento genético

Certificacoes de qualidade

EREEEEREE

Gestdo de residuos e subprodutos

1) Transformacdo numérica da escala quantitativa: 1- Sem importdncia, 2 — Pouco importante; 3 — Importante; 4 — Muito Importante
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Informacdo sobre planeamento estratégico, canais de distribuicdo e marketing
muito valorizada

Pergunta: “Que conteudos deveriam ser disponibilizados na plataforma?2“

[% de respostas Muito importante; 273 respostas] Valor médio Avaliacdo

------- i daresposta’ Geral’

Andlise financeira de projetos 58%
Planeamento estratégico 52%

Marketing

Comunicagdo e networking
+  Como resposta ds
dificuldades de

98098

Logistica e canais de distribuicdo

e escoamento da producdo,

inquiridos reconhecem a
importdncia de contelddos
sobre logistica e canais de
distribuicdao

Caraterizacdo dos mercados internacionais
Processos de importacdo e exportacdo

E-commerce e desenvolvimento de websites

Conteldos de marketing e
comunicacgdo foram
bastante valorizados

Gestdo de redes sociais

Empreendedorismo

BOEEEE

Legislacdo e politicas do sector agricola

1) Transformagdo numérica da escala quantitativa: 1- Sem importéncia, 2 - Pouco importante; 3 — Importante; 4 — Muito Importante
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Simulador de viabilidade de projetos, acesso a dados de agricultura de precisdo e
marketplace de mao de obra e equipamentos entre os servicos mais valorizados

Pergunta: “Que servicos de valor acrescentado deveriam ser disponibilizados na plataforma?g”

[% de respostas Muito importante; 273 respostas] Valor médio

da resposta’

B m e e e .
63%

-Si-mulodorde viabilidade do projeto de investimento
60%
59%
56%

Acesso a informacdo meteoroldgica local
Acesso aberto a dados sobre solos

Base de dados de clientes qualificados

——-—--=-------43
1

Observatdrio de precos agricolas

Compra e venda de servicos e equipamentos agricolas

Bolsa de terras e propriedades

Procura e oferta de emprego sazonal

Servicos de consultoria técnica e de projeto

Fornecedores de fatores de producdo e de equipamentos
Servicos de assisténcia técnica qualificada

Servicos de assessoria legal e contabilistica

Fontes de financiamento

Base de dados de programas de apoio

Noticias e novidades do setor

BEEEREEEREEERE

Divulgacdo de formacdes e eventos

Avaliagao
Geral'

Servigos mais valorizados
vém dar resposta as
principais dificuldades
sentidas (disponibilidade de
mdao de obra; precos de
venda abaixo da
expetativa e projetos
desajustados)

Apesar das dificuldades de
acesso financiamento
identificados, fontes de
financiamento publico e
privado nGo estdo entre os
servicos mais valorizados

1) Transformagdo numérica da escala quantitativa: 1- Sem importéncia, 2 - Pouco importante; 3 — Importante; 4 — Muito Importante
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